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PROFESSORES COORDENADORES: ACOES EM INSTITUICOES DE EDUCACAO
INFANTIL

Aline de Novaes Conceigao

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)

Resumo: apresentam-se neste texto, resultados parciais de uma pesquisa em andamento,
realizada com o objetivo geral de compreender o trabalho dos professores coordenadores
realizados em institui¢des educativas de Educacao Infantil e com o especifico de compreender
as acOes necessdrias a serem realizadas pelos professores coordenadores da Educacdo Infantil
em Marilia/SP. Para isso, realizaram-se pesquisa bibliografica sobre a temadtica, com os
procedimentos de localizacdo, recuperacdo, reunido, selecao e andlise dos textos localizados
on-line, a partir de consultas ao banco de teses e dissertacoes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), e a colecao de periddicos cientificos
brasileiros da biblioteca eletronica Scientific Electronic Library Online (Scielo), utilizando as
palavras-chave “professores coordenadores”. Além disso, também tem sido realizada pesquisa
documental sobre a temdtica, em que até o momento, selecionaram-se um decreto em que ha as
atribuicdes dos professores coordenadores que atuam em escolas municipais de Educagdo
Infantil de uma cidade do interior de Sao Paulo. As institui¢des de Educacao Infantil, primeira
etapa da educacao basica, precisam possibilitar o cuidar e o educar, desse modo, rompe-se com
uma tradicao histérica em que as consideravam apenas como locais para guardarem criancas,
sendo direito apenas da made que trabalhava e nao direito da crianca para contribuir com o seu
desenvolvimento, desse modo, compreender a atuacao do professor coordenador nesses espacos
¢é essencial. Com a leitura e analise dos textos e do decreto localizado, verificaram-se até o
momento, que o trabalho do professor coordenador € extremamente importante para o
desenvolvimento dos educandos, pois auxilia na formacdo dos professores que planejam as
acoes e lidam diretamente com as criancas, buscando efetivar o planejado. Ressaltam-se que no
trabalho do professor coordenador, hd acdes fundamentais que envolvem formagdo continua
docente e acompanhamento do trabalho dos professores.

Palavras-chave: professores coordenadores; formacdo de professores da Educacdo Infantil;
formagao continua.

Introducao
Atualmente, compreende-se a importancia de termos nas escolas um profissional que

trabalhe com a formagdo docente e acompanhe o trabalho dos professores. Esse profissional é

denominado de vdarias maneiras no Brasil, sendo “Coordenador Pedagdgico” a mais comum.
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Contudo, compreende-se que a denominagdo professor coordenador € mais adequada por
considerar que esse profissional € um professor responsavel por coordenar as agdes que buscam
o real desenvolvimento dos educandos.

O professor coordenador é uma figura necessdria nos ambientes educativos, desde a
Educacgdo Infantil, seja ela envolvendo bebés (nascimento até 1 ano e 6 meses) criangas bem
pequenas (1 ano e 7 meses a 3 anos e 11 meses), criangas pequenas (4 anos a 5 anos e 11 meses)
e criancas (6 anos a 12 anos incompletos).

As instituicoes de Educacdo Infantil, primeira etapa da educacdo bdsica, precisam
possibilitar o cuidar e o educar, desse modo, rompe-se com uma tradi¢ao histérica em que as
consideravam apenas como locais para guardarem criancas, sendo apenas direito da mae que
trabalhava e ndo direito da crianca para contribuir com o seu desenvolvimento.

Desse modo, compreender a atuagdo do professor coordenador nesses espagos €
essencial, para um trabalho intencional e sistematizado na Educagdo Infantil. Contudo,
problematiza-se: qual seria a atuacio do professor coordenador?

Diante disso, apresentam-se neste texto, resultados parciais de uma pesquisa em
andamento, realizada com o objetivo geral de compreender o trabalho dos professores
coordenadores realizados em instituicoes educativas de Educagao Infantil e com o especifico
de compreender as acdes necessdrias a serem realizadas pelos professores coordenadores da
Educagdo Infantil em Marilia/SP.

Para isso, realizaram-se pesquisa bibliografica sobre a temadtica, com os procedimentos
de localizagdo, recuperagdo, reunido, selecao e andlise dos textos localizados on-line, a partir
de consultas ao banco de teses e dissertacdes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), e a cole¢do de periddicos cientificos brasileiros da biblioteca
eletronica Scientific Electronic Library Online (Scielo), utilizando as palavras-chave
“professores coordenadores”.

Além disso, também tem sido realizada pesquisa documental sobre a temadtica, em que
até o momento, selecionaram-se um decreto em que hd as atribuicdes dos professores
coordenadores que atuam em escolas municipais de Educacgao Infantil de uma cidade do interior

de Sido Paulo.
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Professores Coordenadores

Para Libaneo (2001), o professor coordenador tem como principal atribuicdo a
assisténcia didatica-pedagdgica, refletindo sobre as praticas de ensino. Freire (1982) defende
que o professor coordenador ¢ um educador que como tal se atenta para as questdes
pedagdgicas, possibilitando a ressignifica¢do das praticas dos professores (ndo esquecendo que
também sao educadores), considerando a autonomia e o trabalho coletivo. Assim, o professor
coordenador: articula, trabalha com a formacgao dos professores e transforma (FREIRE, 1982).

Segundo Mate (2008, p. 9), a atribui¢do dos professores coordenadores “[...] estd sem
davida alguma, associada ao processo de formacdo em servigo dos professores”. Sobre essa
formagcao que deve ser continua, Mate (2008) critica as terminologias ‘“‘treinamento”,
“capacitacdo” e “reciclagem”, pois ndo se relacionam com a busca da autonomia intelectual do
professor e se baseiam em propostas elaboradas previamente que desconsideram as reais
necessidades do grupo.

Dessa forma, para trabalhar com a formagdo continua dos professores, € necessario
diagnosticar as necessidades contidas no ambito do espago escolar em que atuam. Assim, o
professor coordenador trabalha com a reflexdo e a intervencdo no trabalho dos professores, a
partir das necessidades do grupo, considerando que os professores coordenadores devem buscar
o pleno desenvolvimento dos educandos, a partir do desenvolvimento dos professores.

Almeida (2003) ressalta que na formacdo, € importante o professor coordenador
estreitar as relagdes com os professores, para ocorrerem 0s avangos tedricos e praticos. Nesse
sentido, Lima e Santos (2007) mencionam que no decorrer do trabalho, os professores
coordenadores precisam transformar o olhar, a escuta e a fala; tendo consciéncia coletiva;
flexibilizacdo; observacdo da realidade e consideracdo das solicitagdes do grupo a fim de
auxiliar o trabalho do professor.

E importante destacar que a escola é um espaco de formagio continua, em que o
professor coordenador trabalha de forma coletiva, todavia, € importante considerar que o

trabalho coletivo ndo € simples, pois uma das dificuldades “[...] estd no confronto de
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expectativas e desejos dos sujeitos envolvidos. Dificuldade que precisa de condi¢des especiais
para ser superada”. (MATE, 2008, p. 16).

Considerando que nesse trabalho coletivo, a escola em toda sua amplitude é um
ambiente educativo em que todos os envolvidos, para além dos professores, independente do
cargo que ocupam, sdo (ou deveriam ser) educadores. Desse modo, as atribuicdes do professor
coordenador encontram-se tanto no ambito pedagdgico, quanto em outros aspectos da escola,
perpassando pelas questdes das relacdes sociais.

Compreendendo que o professor coordenador, como cita Aradjo (2007, p. 89) “[...] ao
lidar com seres humanos usando a si préprio como instrumento de trabalho, [...] precisa
desenvolver-se como pessoa que ird se relacionar com outras pessoas”. Esse desenvolvimento
nao deve se findar durante toda a existéncia.

E importante compreender que se aprende a ser humano “[...] o ser humano néo nasce
humano, mas aprende a ser humano com as pessoas, com geracdes adultas e com as criancas
mais velhas, com situagdes que vive, no momento histérico em que vive e com a cultura a que
tem acesso”. (MELLO, 2004, p. 136).

Nesse sentido, a educacdo necessita ser organizada visando possibilitar o
desenvolvimento, por meio da apresentacdo e da possibilidade de apropriacdo da cultura
acumulada historicamente pela humanidade, visto que a cultura pode representar-se como fonte
das maximas potencialidades humanas.

Com isso, o fazer didrio na educacdo envolve acdes educativas intencionalmente
orientadas para o maximo desenvolvimento humano dos educandos. Ressalta-se que como
apresentado por Mello (2004, p. 143) “[...] a aprendizagem humana antecede, possibilita e
impulsiona o desenvolvimento”. Desenvolvimento que ocorre a partir da atuagdo na Zona de
Desenvolvimento Real (ZDR) considerando a Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP), ou
seja, aquilo que se faz sozinho e aquilo que se faz com ajuda, pois estd préximo do
desenvolvimento. Assim, a educagdo precisa ter como ponto de partida o que o educando sabe
e ir além, ensinando o que ela ainda ndo sabe, partindo do que € real, para o proximal.

Além dessas questdes, € importante considerar que na atuagdo do professor

coordenador, os desafios do trabalho coletivo, sdo oportunidades de desenvolvimento,
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lembrando que estdo em constante interagdo, seja com professores, demais educadores do
espaco escolar, educandos e familiares.

Libaneo (2001); Giacaglia e Penteado (2010) afirmam que o professor coordenador
responde pela viabilizac¢do da articulagao do trabalho pedagdgico entre professores, educandos

e familiares, integrando todos no processo de ensino, a fim de melhorar o fazer pedagégico.

Acoes dos professores coordenadores: enfoque para um municipio do interior de Sao
Paulo

O trabalho dos professores coordenadores precisa de intencionalidade, planejamento e
sistematizag@o para haver intervencoes significativas no processo formativo dos professores e
demais educadores relacionados com o dmbito escolar.

E necessdrio “[...] construir novas bases para pensar e intervir nas escolas. Essa
constru¢do tem no professor coordenador um agente fundamental para garantir que os
momentos de encontro na escola sejam proveitosos”. (MATE, 2008, p. 12).

A fim de que articule e medeie a formagao continua dos professores, conciliando apoio,
formacdo e as novas exigéncias educacionais (OLIVEIRA, 2009). Compreendendo que cada
momento exigird um enfoque e uma necessidade no processo formativo do grupo que se €
responsavel.

No municipio de Marilia/SP, interior de sdo Paulo, local de origem da autora deste
texto, no sistema municipal de Educacdo Infantil, o professor coordenador de Escolas
Municipais de Educacdo Infantil (Emeis), articulado com o exposto, conforme o Decreto n. °
11.538 (MARILIA, 2015, p. 35-36), precisam desenvolver as seguintes acdes:

I - Acompanhar e avaliar o processo de ensino e aprendizagem das turmas de

Educacdo Infantil, através de visitas as salas de aula.

IT — Analisar os semandrios (planos de aula) elaborados pelos docentes, observando a relevancia
social dos conteudos.

III — Assumir o trabalho de formagdo continuada dos professores, prestando orientagcdes

pedagdgicas aos docentes.
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IV — Organizar e selecionar materiais adequados as diferentes situagdes de ensino e
aprendizagem.

V — Participar de reunides pedagdgicas em nivel da Secretaria Municipal da Educacao.

VI — Acompanhar a implementa¢ao do Projeto Educativo da Escola.

VII - Divulgar praticas inovadoras promovendo a socializagao de saberes pedagdgicos.

VIII - Orientar os docentes na organizacao da rotina semanal, sugerindo atividades pedagégicas
significativas.

IX — Participar de cursos que promovam a formagdo continuada do responsivel pela
coordenagdo pedagdgica.

X —Promover a inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais, orientando os
docentes das turmas na auséncia do professor.

XI — Assumir a docéncia das turmas na auséncia do professor.

XII - Participar das atividades civicas, culturais e educativas da Escola e comunidade.

XIII —Colaborar no processo de orientagdo educacional, comunicando aos pais sobre o
desenvolvimento dos educandos.

XIV —Planejar uma rotina semanal de trabalho que contemple ac¢des docentes, visando a
preservacdo de um vinculo pedagdgico permanente.

XV — Executar outras tarefas afins.

Dentre as atribuicdes mencionadas, ressalta-se a orientagdo e formagdo dos
professores, a andlise do planejamento semanal dos docentes, as visitas as salas, a participagao
em cursos € em reunides na Secretaria Municipal da Educacdo, a divulgacdo de praticas
inovadoras e o trabalho com a inclusdo das criangas.

E possivel problematizar algumas questdes do decreto em questio, como o
acompanhamento e a avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem que estd contido no
primeiro item e estd relacionado com “visitas as salas de aula”. Vale destacar que na Educagdo
Infantil, o aprendizado precisa ocorrer nas vivéncias didrias em todos os espagos da institui¢ao,
para além das salas que ndo sio de aula, mas de referéncia, pois na Educagdo Infantil ndo temos
aulas, mas vivéncias que precisam ser repletas de interagdes, brincadeiras e multiplas

linguagens.
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Ao enfocar o segundo item, € possivel identificar que o professor coordenador precisa
analisar o planejamento docente. Destaca-se que para além da “relevancia social dos
conteddos”, a metodologia, escolha e organizacdo de tempos, espacos € materiais também
deveriam ser considerados.

O sétimo item € importante para a inspiracao dos docentes, pois o compartilhar de
praticas que deram certo, possibilita que os professores ampliem suas visdes, além de terem
ideias para trabalharem com as suas turmas, sempre lembrando da importancia de considerar
seu proprio contexto e realidade.

No oitavo item, o professor coordenador também passa a ser um orientador, fungao
coerente com o trabalho que visa a formacao continua docente. Esse item estd de acordo com o
artigo nono, considerando a importincia de que o professor coordenador também seja um
profissional que aprende e assim tenha participacdo em cursos.

O décimo primeiro item pode tornar-se invidvel, no sentido em que com todas as
atribui¢des necessdrias, ndo ha como o professor coordenador assumir turmas na auséncia do
professor, assim, as turmas precisariam ser assumidas por um outro professor. Vale destacar
que essa € uma tentativa do municipio em questado, entretanto, eventualmente, nao ha a presenca
de outro professor para substituir e entdao o professor coordenador faz esse papel.

Constata-se que no municipio em questio, a formagao docente € o eixo do trabalho do
professor coordenador, cujas demais acOes estardo relacionadas com essa formagdo. Nesse
ambito, € importante destacar a necessidade do professor coordenador:

v Formar continuamente e desenvolver profissionalmente os educadores;
v Organizar momentos de formagéo continua dos professores;
v/ Ampliar a compreensédo pedagdgica do professor para aspectos tedricos;
v Auxiliar na realizagdo de um trabalho pedagégico de qualidade do ensino que considere o
desenvolvimento real e o desenvolvimento proximal dos educandos;
v Oportunizar aos professores, momentos de reflexdo da sua pratica a partir de embasamento

tedrico; e
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v/ Auxiliar a direcdo da escola na formagdo dos demais educadores do espago escolar, ou seja,
para além dos professores, ampliar os olhares e entendimento sobre questdes relacionadas ao
desenvolvimento dos educandos.

Além disso, os professores coordenadores precisam considerar que € necessario que
os professores compreendam, apropriem-se e utilizem adequadamente as modalidades
organizativas do trabalho docente mais recorrente, a saber: projetos de turmas ou institucionais;
propostas de atividades permanentes; sequéncias didéticas e atividades pontuais.

Também € necessario que os professores coordenadores acompanhem o planejamento,
efetivacdo e documentacdo das préticas pedagogicas, buscando que os professores elaborem
documentagdo contextualizada e adequada a faixa etédria, que aborde as intencionalidades do
professor e o percurso formativo dos educandos.

Possibilitando que os professores dominem a elaborag@o intencional e sistematizada
do semandrio e da avaliagdo semanal, oportunizando momentos de dominio de ferramentas
digitais pelos professores que auxiliem na busca de um trabalho pedagdgico de qualidade.

E muito importante que haja momentos de didlogos e reflexio com os professores
sobre praticas de qualidade, acompanhando, conhecendo e auxiliando na organizacdo e
direcionamento do trabalho que realizam e acima de tudo, mantendo uma relagdo harmoniosa.

Sugerindo leituras direcionadas aos docentes, contextualizando a prética pedagdgica
de forma clara e conforme as necessidades do grupo, em momentos de socializacao e estudos
como reunides pedagdgicas, grupos de estudos, momentos de orientagdes individuais, etc.

Para a realizacdo desses objetivos, os professores coordenadores podem ter as
seguintes acoes praticas para um trabalho formativo:

v’ reunides com os professores para estudo de temdticas necessarias;

v’ andlises dos planejamentos, avaliagdes e das documentagOes elaboradas pelos
professores, orientando e auxiliando mudangas necessarias;

v’ orientagdes e acompanhamento dos professores, individualmente e/ou em grupos;

v’ socializa¢do de praticas de qualidade retiradas dos semandrios dos professores e/ou

de livros, pesquisas, artigos cientificos etc.;
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v’ gravag¢do e/ou disponibiliza¢do de tutoriais para os professores visando a utiliza¢do
de diversas ferramentas digitais que auxiliem a pratica pedagogica; e

v" auxilio nas reunides da direcéo relacionadas com a formagio dos demais educadores
do espaco escolar, para além dos professores, sobre questdes relacionadas ao
desenvolvimento do educando.

Nesse processo, € necessdrio que os professores coordenadores avaliem o trabalho
docente, pois, a avaliacdo é um processo importante que deve ser realizada de forma reflexiva
e continua, a partir do acompanhamento do trabalho do professor. Considerando as avalia¢des
e os planejamentos dos professores enviados semanalmente; as visitas presenciais nas turmas
(planejadas e intencionais) e os didlogos semanais com os professores.

A partir disso, € importante realizar registros e anotagdes dos fatos e atividades
realizadas na rotina escolar dos professores, pois isso possibilita a consulta posterior, ou seja, é

uma fonte de andlise das informacdes, para reflexdo sobre a pratica.

Consideracoes finais

A partir do objetivo geral de compreender o trabalho dos professores coordenadores
realizados em institui¢des educativas de Educacao Infantil e com o especifico de compreender
as acOes necessdrias a serem realizadas pelos professores coordenadores da Educacdo Infantil
em Marilia/SP, foram apresentados resultados parciais de uma pesquisa em desenvolvimento.

Até o momento, foi possivel compreender que dentre as agdes necessdrias dos
professores coordenadores do municipio de Marilia/SP, ha a orientacdo, formacdo docente,
andlise dos planejamentos semanais dos docentes, acompanhamento das turmas,
compreendendo a maneira que o planejamento € efetivado e investimento na prépria formagao,
com a participa¢ao em cursos.

O trabalho do professor coordenador € extremamente importante para o
desenvolvimento dos educandos da Educagdo Infantil, pois auxiliard na formacdo do professor
que lida diretamente com as criangas.

Nesse processo, ressalta-se que o acompanhamento e a avaliacdo do trabalho do

professor realizado pelo professor coordenador, auxilia no conhecimento da realidade
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pedagogica, buscando compreender, resolver os problemas e efetivar praticas pedagégicas que

desenvolvam os educandos.
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